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Sahibkarlig prosesinde yeni maddi dayarlar
yaradilir. Bu sahibkarliq ndviine amtoa istehsall,
istehsal tayinatl amtaalorin istehlaki, istehsalla bagli
xidmatlor, muxtalif xidmatlarin gostarilmasi, elmi-
texniki vo informasiya foaliyysti daxildir. Istehsal
faaliyyati ile masgul olmaq istayan har bir sahibkar
hansi faaliyyat novi ile masgul olacadini, hansi
omtoalori  istehsal edscayini ve  xidmatlor
gostorocayini  avvalcadon  miayyan  etmalidir.
Sahibkar 06z istehsal faaliyyatini toskil edarkan
hamgcinin bu faaliyyet néviine tesir edan amillori
arasdirmali vo onlar nazara almalidir.

Sahibkarligin taskili ve hayata kegirilmasi (iclin an
vacib amillar bu sahibkarlig névi ile masgul olmaq
istayan sahibkarin movcudlugu, mivafiq istehsal
fondlarinin va isci glvvasinin olmasidir. (1-sah.116)
Ancag bunlardan alave sahibkarhgin  teskili,
muvaffaqiyyatli faaliyyati bir sira basga amillardan
do asilidir vo sahibkar mitlaq bu amillari nazara
almalidir. Umumi sakilde bu amillor miiassisadaxili
vo miuassisaxarici amillara aynlir. Miassisadaxili
amillar sahibkarliq bilavasite tesirine maruz qala
bilan va onun tarafindan idars oluna bilon amillardir.

Muassisadaxili amillorin  idarea edilmasi  nisbi
xarakter dasiyir. Sahibkar bu amillarin formalagmasi
dsullarini vo ya onlardan istifade edilmasi Ugln
movcud variantlardan birini segmak imkanina malik
olur. Bundan olavs, sahibkar daxili amillarin har

birinin inkisafinin istigamatlandirilmasi imkanina da
malik olur.

Sahibkarliq faaliyyatine tosir gosteran asas daxili
amillor  asagidakilardir:  sahibkarin  magsadi;
magsada nail olmag ugln segilon texnika vo
texnologiya; segilmis texnika vo texnologiyaya
uygun toskilati struktur; struktur bdlmalarinin
vazifalari; garsiya qoyulan vazifalorin icragilarinin
pesa-ixtisas torkibi vo hazirlig saviyyasi.

Sahibkar  secdiyi magsed va  vazifalarin
muvaffaqgiyyatlo yerina vyetiriimasi Uglin  mivafiq
texnika va texnologiya secmalidir. Eyni zamanda,
geyd etmak lazimdir ki, elmi-texniki taraqqi inkisaf
etdikecs, istehsalin mexaniklasdirilmasi,
avtomatlasdirilmasi, kompiterlasdiriimasi saviyyasi
yuksaldikca, mahsulun keyfiyyatina tolab artdigca
texnologiyanin istehsal sahibkarligina tesiri do artir.

Elmi-texniki toraqqi sahibkarliq faaliyystinin har
bir marhalasinds amak bdlgistiniin darinlosmasina
sobab olmus veo olmaqgdadir. Bu amak bdlglsi
muassisalorda toskilat strukturlarin
formalasmasinda asas rol oynayir. Sahibkarin secdiyi
texnologiya ixtisaslasmis amak bdlglisii vasitasilo
marhalalera va hissalare bdllinlir ki, onlarin icrasi
Ugln ayri-ayri is yerlori va boélmalari togkil olunur.
Toskil edilon is yerlori vo bdélmalari iyerarxiya
torkibinda bir-birini tamamlamalidir.

Muassisanin toskilati strukturunun har bdlmasi
garsisinda muayyan magsadlar qoyulur ki, onlar da
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06z novbalarinds bdlmanin i yerlori arasinda
hissalora bollndrlar. har bir vazife Umumi magsads
nail olunmasina xidmat etmsalidir. Ona goro do is
yerlarinds va bdlmalards vazifslerin diizglin tayin
olunmasi va bdéllsdirilmasi sahibkarliq faaliyyatinds
muhim ahamiyyat kasb edir.

Igtisadi amillor asasan ohalinin aliciliq gabiliyyati
ilo baglidir. Clinki o, sahibkarligin magsadina nail
olmagq, yani manfast alda etmak vasitasidir. Alicilarin
pul vasaitlarinin az ve ya ¢ox olmasi onlarin alacag
amtaslarin va istifade edacayi xidmatlarin névlarini,
komiyyatini, bu omtealara veo xidmatlora goro
O0demaya hazir olduglar mablagi miiayyan edir. Bu
mabled no gader cox olsa, sahibkarliq faaliyysti
dclin daha alverigli mihit yaranmis olar. Bununla
yanasi iqgtisadi amillora is yerlorinin mévcudlugunu
vo masgullugun saviyyasini do aid etmak olar.
Masgullug saviyyasi yliksak oldugca ahalinin galirlori
do yiiksak olur. Informasiya, kredit aldo etmak

imkanlari, ddvletin sahibkara miuxtalif maliyya
glzostlori, yardimlar da iqtisadi amilloro aid
edilmalidir. (3-sah.86)

Sahibkarliq faaliyyatinin somarali toskil

edilmasinda doévlstin maliyys-kredit, vergi siyasatinin
do mihim ahamiyyati vardir. Kredit faizlerinin asagi
olmasi, vergi glizastlari sahibkarligin inkisafina alava
stimul yaradan iqgtisadi amillor kimi xdsusi 6nom
dasiyir.

Sahibkarlig faaliyyatinin  hiquqgi amillarin rolu
boylikdlr. Sahibkarliq yalniz ganunvericilikla midafia
olunmagla inkisaf eda bilar. Ona goéra da har bir
Olkada, o climladen Azarbaycanda, sahibkarligin,
xUsusiloa da istehsal sahibkarliginin inkisafi Gglin
mitaraqqi ganunlarin gabul edilib totbig edilmasina
ehtiyac vardir. Inkisaf etmis bazar igtisadiyyatina
malik olan O6lkalords bu istigamatde xeyli islar
gorulmisdir vo buna gbéro do hamin dlkalarda
sahibkarligin inkisafi Uglin alverigli hiiqugi muhit
formalagmisdir. Azarbaycanin bu Olkalarin
tocribasindan yararlanmasina ehtiyac vardir.

Sahibkarligin inkisafinda o6lkede md&vcud olan
sosial-madani miihit do miiayyan rol oynayir. ictimai
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suur, ahalinin tohsil saviyyasi yliksak olan 6lkalorda
sahibkarligin inkisafi lclin daha miinbit sosial-
madani muhit mdvcud olur. Bunlarla yanasi axlaqi
vo dini normalar, adat-anana, yas-cins tarkibi,
ahalinin maskunlagma saviyyasi, migrasiya meyli da
sahibkarligin ~ formalasmasinda va inkisafinda
ahamiyyatli rola malikdir. Qeyd edilanlor insanlarin
hayat terzini, zvqini, dinyagorisind, sahibkarliga
munasibatini formalasdinr, onlarin  mixtalif nov
amtoslara vo xidmatlors, amak haqql saviyyasing,
oamak soraitine telebatini  muayyanlagdirir.  (4-
soh.139)

Sahibkarligi ilk novbade miisyyan texnika vo
texnologiyadan istifadsys asaslanir. Olkada elmin,

texnikanin  va texnologiyanin inkisaf saviyyasi
artdigca istehsal sahibkarliginin inkisafi daha da
suratlonir, yeni istehsal sahalori, miassisalori
yaradilir.

Tobiidir ki, mixtalif istehsal sahalarinds

sahibkarlig faaliyyatinin togkili mivafiq texnika vo
texnologiyanin movcudlugu ile yanasi onlarin alda
edilmasi imkani ilo do baghdir. Bununla yanasi, bazar

igtisadiyyati goraitinde yalniz yeni texnika va
texnologiyanin totbiqi, istehsalin daim
yenilagdirilmasi, moderinlasdiriimasi asasinda

roqabats tab gstirmak, sabit sahibkarliq faaliyyati ila
masgul olmaqg olar. Ancaq sahibkarlarin heg ds
hamisinin, xlsusila kicik vo orta sahibkarlarin yeni
texnika vo texnologiya almaqg imkanlar olmur. Ona
goéro do dobvlest maliyya-kredit-vergi glizostlori
sahibkarlara, xususila da kicik vo orta sahibkarlara
yardimlar etmali va belsliklo da onlari istehsala yeni
texnika va texnologiya tatbiq etmaya sévq etmalidir.

Olkeds sahibkarigin, xisusilo do istehsal
sahibkarhiginin bu va digar sahalarinin inkisafinda
movcud  tobii-iglim  goraiti, tobii  sarvatlarin
movcudlugu, avtomobil, su, hava, demir vyol
sobokalarinin inkisaf saviyyasi, 06lkenin cografi
movgeyi vo beynalxalqg amak bolglsinds istirak
soviyyasi shamiyyatli rol oynayir. Olkanin alverisli
cografi muihiti sahibkarligin bu ve ya diger
sahalarinin  inkisafina alave stimul yaratmagla
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barabar, 6lkaye xarici investisiyalarin calb edilmasina
do miinbit gorait yaradir.

Har hansi bir dlkads sahibkarligin inkisafinda,
xUsusilo do olkays xarici investisiyalarin calb
edilmasinds infrastrukturla bagh amillarin  rolu
boyukddr.

Inkisaf etmis 6lkalorin tocriibasi gosterir ki,
istehsal sahibkarliginin semarali taskiline hamginin
asagidaki xarici amillar da tesir gosterir: torsfdaslar,
torofdasliq slagslerinin  saviyyasi ve etibarlilig;
iscilorin pegakarliq saviyyasi; firmanin istehlakgilar
arasinda nifuzu; hamkarlar ittifaqi; rogiblar, onlarin
Ustiin vo zaif cohatlori, ragabatin saviyyasi; diinya
bazarlarinda vaziyyat.

Sahibkarligin  formalasmasina va inkisafina
muassisadaxili vo miuassisoxarici amillorlo yanasi
sosial-igtisadi amillar do ahamiyyatli deracada tasir
gostorir. Sahibkarliq faaliyyatinin samarali hayata
kegirilmasinda bu amillarin rolunu nazare almaq ve
onlardan istifade etmak lazimdir.

Qeyd etmak lazimdir ki,  sahibkarlgin
formalasmasina tosir edoan sosial-igtisadi amillarle
onun inkisafina tasir eds sosial-igtisadi amillar bir-
birindan farglanirlar. Inkisaf etmis élkalarin, elace doa
Azarbaycanin sahibkarligin formalasmasi sahasinda
oldo etdiklari tacribanin tahlili belo naticaya
golmaya imkan verir ki, bu sahibkarlig ndévinin
formalasmasinin  asagidaki  amillar tosir  edir:
sahibkarlig faaliyyati ile masgul olmaq istayan saxsin
diinyagorisi, hazirlig saviyyasi, soxsi keyfiyyatlari,

isglzarligi, toskilatcihg  gabiliyysti:  aile-maigat
minasibatlari; ictimaiyyatin (comiyyatin) sahibkarliq
faaliyyatine miinasibati; ahalinin  sosial-igtisadi
vaziyyati.

Tabiidir ki, sahibkarigin formalasmasina tasir
edan baslica sosial-igtisadi amil sahibkarliq faaliyyati
ilo masdul olmaq istayan gsexsin dlinyagoris,
hazirliq saviyyasi, soxsi keyfiyyatlori, isglizarlig,
xlisusilo do toskilatgiiq qabiliyyati ilo  baglidir.
Golacak sahibkarin genis dinyagdrise malik olmasi
ona daha alverigli istehsal ndévinin secilmasinda
yardimgi olur; ylksak hazirlig saviyysasina (tahsils,
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ixtisasa, is tocrlibasina vo s.) malik olan, isglzar,
togkilatgihq keyfiyyatlorine sahib olan galacok
sahibkar 6z istehsal faaliyyatini dovriin talablori
saviyyasinda qurmagq imkani gazanir. (5- sah.108)
Golacak sahibkarin  aile-maigat mudinasibatlori
sahibkarlq faaliyyatinin formalagsmasinda ahamiyyati
rol oynayir. Sahibkarliq faaliyysti ilo masdul olmaq
istoyan, tobiidir ki, torafdasini 6nca ailesinda axtarir,
0z aile Gzvlerinin kdmayina, yardimina bel badlayir.
Normal ailo-maigat miinasibatlarine malik olmayan
soxsin sahibkarliq faaliyystinde ugur gazanmasi gox
zaman mumkin olmur va ya ¢ox gatin basa galir.

Maliyye manbayi : yoxdur.
Maragqlarin toqqusmasi : yoxdur.
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